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ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562
มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ โดยจัดทำเป็นแผนห้าปีซึ่งต้องสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย   
ของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง และในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวข้องกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่ต้องใช้รายปี 
เพื่อให้ส่วนราชการใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 
จัดทำขึ้นโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและทุกหน่วยงานในสังกัด ร่วมกันทบทวนความสอดคล้องเช่ือมโยงของ
ภารกิจงานกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ เพื่อกำหนดทิศทางการขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง 

สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) ของสำนักงานส่งเสริมและสนับสนุน
วิชาการ 5  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ “เป็นศูนย์กลางทางวิชาการและนวัตกรรมทางสังคม ยกระดับความร่วมมือ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย” โดยกำหนดพันธกิจ ดังนี้ 1. พัฒนาและขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบายสู่
การปฏิบัติ ยกระดับการเป็นศูนย์กลางข้อมูลทางสังคม เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย และการบริหาร
จัดการเชิงพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 2. ศึกษา การวิจัย งานวิชาการ และพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 3. ยกระดับความร่วมมือ เพื่อการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ภาคส่วน
และทุกระดับ 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง ท้ังน้ี การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
ได้กำหนดแผนปฏิบัติการ ซ่ึงในแต่ละแผนประกอบด้วย เป้าหมายแผน ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย แนวทางโครงการ/
กิจกรรมสำคัญ ผลผลิต/ผลผลลัธพ์ ผู้รับผิดชอบ รวมทั้งส้ิน 4 เรื่อง โดยสรุป ดังนี้ 

 
 เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม 

ระดับผลสัมฤทธิ์ของการขับเคลื่อนงานวิชาการและนวัตกรรมทางสังคม ที่นำไปสู่การ
เปล่ียนแปลงเชิงนโยบายและการพัฒนาคุณภาพชีวิตในพื้นท่ี 

 ค่าเป้าหมาย 
- ระดับผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (ตามเกณฑ์การประเมินผลการ

ดำเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี 1 – 4) 
- ข้อเสนอเชิงนโยบาย/นวัตกรรมทางสังคมของสำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 

ได้รับการนำไปใช้ประโยชน์จริงในระดับพื้นท่ีหรือระดับกระทรวง ไม่น้อยกว่า 1 เรื่องต่อปี 
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แผนปฏิบัติการย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 แผนปฏิบัติการเร่ืองที่ 1 การขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบายและขอ้มูลทางสังคมเชิงพื้นที่ 
เป้าหมายแผน : 
- ข้อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม สามารถชี้นำการขับเคลื่อน     

การพัฒนาสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- มีข้อเสนอเชิงนโยบายทางสังคมและฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ ที่สน ับสนุนการตัดสินใจและ       

การวางแผนพัฒนาสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 แผนปฏิบั ติการเร่ืองที่  2 การพัฒนาองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมทางสังคม        
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 

เป้าหมายแผน : 
  - เกิดองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้พัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มเป้าหมาย  

ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการเร่ืองที่ 3 การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน   
ในการพัฒนาสังคม 

เป้าหมายแผน : 
- เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐ ท้องถิ่น ภาคเอกชน และประชาสังคม       

ท่ีเข้มแข็งในการพัฒนาสังคม 

 แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
เป้าหมายแผน : 
- องค์กรมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง และมีระบบงาน      

ท่ีทันสมัย โปร่งใส 
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ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 
ภายใต้การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ สำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 

แผนระดับ 1 1) ยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
(หลัก) 
(1) เป้าหมาย 
(1.1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำใน
ทุกมิติ 
(1.2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ
และสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลัง
ของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
(1.3) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการ
พัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองเพื่อสร้าง
สังคมคุณภาพ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(2.1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรม  
ในทุกมิติ  
(2.2) การกระจายศ ูนย ์กล างค วาม เจร ิญ ทาง
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
(2.3) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
(2.4) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น   
ในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (รอง) 
(1) เป้าหมาย  
(1.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถี
ชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(1.2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการ
พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(2.1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
(2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(2.3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (2.1) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

3) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง (รอง) 
(1) เป้าหมาย  
 (1.1) ประชาชนอยู่ดี และมีความสุข 
 (1.2) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
 (1.3) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่น
ชมและได ้ร ับการยอมร ับโดยประชาคมระหว่าง
ประเทศ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(2.1) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อ
ความมั่นคง (2.1) การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง (2.1) การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง (2.1) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง (2.1) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

4) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
(1) เป้าหมาย 
(1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 (1.2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
 (1.3) ภาครัฐม ีความโปร่งใส ปลอดการท ุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(2.1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนอง
ความต ้องการ และให ้บริการอย ่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส  
(2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์
ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ 
ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่และมีเท่าที่จำเป็น 

  

แผนระดับ 2  (1) ประเด็น (หลัก) การพัฒนา
ศัก ยภาพ คนตลอดช่ วงชี วิ ต 
(หลัก) 
(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของ

(2) ประเด็น  พลั งทางสั งคม
(หลัก) 
 (2.1) เป ้าหมายระดับประเด ็น
ของแผนแม่บทฯ: ทุกภาคส่วนมี

(3) ประเด็น ความเสมอภาค
และหลั กประกั น ทางสั งคม 
(หลัก) 
 (3.1) เป ้าหมายระดับประเด ็น

4) ประเด็น ความมั่นคง (รอง) 
(4 .1) เป ้าหมายระด ับประเด็นของ 
แผนแม่บทฯ  
(4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การ

5) ป ร ะ เด็ น  ก า รบ ริ ก า ร
ประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ (รอง) 
 (5.1) เป้าหมายระดับประเด็น

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 
หมุดหมายการพัฒนา 
- หมุดหมายการพัฒนาท่ี 8 ไทยมีพื้นที่และ
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แผนแม่บทฯ: คนไทยทุกช่วงวัยมี
คุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนา
อ ย ่า งส ม ด ุล ท ั้ง ด ้า น ร ่า งก าย 
สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม 
เป ็นผ ู้ท ี่ม ีค วามร ู้และท ักษะใน
ศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

ส ่วนร ่วม ในการพ ัฒ นาส ังคม
เพิ่มขึ้น 
(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 
การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 

ของแผนแม่บทฯ  
(3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 
การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐาน
และหลักประก ันทางเศรษฐก ิจ 
สังคม และสุขภาพ 
(3.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 
มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย
เพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 
 เป้าหมาย คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบ
ต่อความมั่นคงเป้าหมาย : ประชาชน
อยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น 

ของแผนแม่บทฯ  
 เป้าหมายที่ 1 บริการของรัฐมี
ประสิทธิภาพและมีค ุณภาพ
เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
 เป ้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีการ
ดำเนินการที่ม ีประสิทธิภาพ 
ด ้ว ย ก า ร น ำ น ว ัต ก ร ร ม 
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
(5.2) แผนย่อยของแผนแม่บท
ฯ การพัฒนาบริการประชาชน 
(5.3) แผนย่อยของแผนแม่บท
ฯ การบริหารจัดการการเงิน
การคลัง 
(5.4) แผนย่อยของแผนแม่บท
ฯ :  ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ
บริหารงานภาครัฐ 
(5.5) แผนย่อยของแผนแม่บท
ฯ : ก า รส ร ้า ง แ ล ะ พ ัฒ น า
บุคลากรภาครัฐ 
  

เมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโต ได้อย่าง
ย่ังยืน  
เป้าหมายที่  3  การพัฒนาเมืองให้มีความน่า
อยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพื่อให้
ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง    
- หมุดหมายการพัฒนาท่ี  9  ไทยม ีความ
ยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความ
คุ้มครองทางสังคม ที่เพียงพอ เหมาะสม 
เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาส
ในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม   
จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่าง
ยั่งยืนเป้าหมายที่ 2 คนไทยทุกช่วงวัยได้ร ับ
ความคุ้มครองทางส ังคมท ี่เพ ียงพอต ่อการ
ดำรงชีวิต 
- หมุดหมายการพัฒนาท่ี 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต เป้าหมายที่ 1  
คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพใน
ทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุค
ใหม่ ม ีค ุณลักษณะตามบรรท ัดฐานที่ด ีของ
สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก 
สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่าง 
สงบสุข 
เป ้าห ม ายท ี่ 2  ก ำล ังคน ม ีสม รรถน ะส ูง 
สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต
เป้าหมายและสามารถสร้างงานอนาคต 
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เป ้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข ้าถ ึงการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
- หมุดหมายการพัฒนาท่ี 13 ไทยมีภาครัฐที่
ท ันสม ัย ม ีประส ิทธ ิภาพ และตอบ โจทย ์
ประชาชน 
  เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ 
เข้าถึงได้  
  เป ้าหมายที่ 2 ภาครัฐท ี่ม ีข ีดสมรรถนะส ูง 
คล่องตัว 

 

แผนระดับ 3 แผนปฏิบัติ การด้ าน ท่ีอยู่อ าศัย 
พ.ศ. 2567 – 2580 
ป ระ เด ็น ท ี่ 1  ก า รพ ัฒ น าแ ล ะ
สน ับ สน ุน ให ้ม ีท ี่อ ย ู่อ า ศ ัยท ี่ได ้
มาตรฐาน 
ประเด็นที่ 2 การยกระดับการบูรณา
การบริหารจัดการที่อยู่อาศัย 
ประเด็นที่ 3 การส่งเสริมให้ชุมชน
เข้มแข็งได้อย่างย่ังยืน 
ประเด็นที่ 4 การจัดการสิ่งแวดล้อม
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาเด็ก
และเยาวชน ระดั บ ช าติ  พ .ศ .    
2566 -2570 
ประเด็นที่ 1 การพัฒนาสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัย 
ประเด็นที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนา

แผนปฏิบัติการด้านผู้สูงอายุ ระยะท่ี 3 
(พ.ศ. 2566 - 2580). (ระยะ 15 ปี)   
แผนปฏิบัติการด้านผู้สูงอายุ ระยะท่ี 3 
(พ.ศ. 2566 - 2580) โดยแบ่งออกเป็น 
4 แผนปฏิบัติการย่อยดังน้ี         
1. เตรียมความพร้อมของประชากรก่อน
วัยสูงอายุ 
2. ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุทุกมิติ
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
3. ปฏิรูปและบูรณาการระบบบริหาร
เพื่อรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
4. เพ ิ่มศ ักยภาพการวิจ ัย การพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับสังคม  
สูงวัย 
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาสตรี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ระยะ 5 ปี  
ประเด็น  
1 . การปร ับ เปล ี่ยนเจตคต ิ ค ่าน ิยม 

แผนพัฒนางานสวัสดิการสังคมไทย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)   
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนางาน
สว ัสด ิการส ังคมไทยฯ ท ี่กำหนด
แผ น ง าน สำค ัญ ใน  4  แ ผน งาน 
ประกอบด้วย 
แผนงาน 1 การสร้างหลักประกันทาง
ส ังคมโดยเสมอภาคแก ่คนตลอด   
ช่วงชีวิต  
แ ผ น ง า น  2 ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ
สวัสดิการเพื่อลดความเหลื่อมล้ำและ
เพิ่มผลิตภาพ  
แผนงาน 3 การเสริมพลังเครือข่ายสู่
สวัสดิการ  
แผนงาน 4 การเพ ิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบการบริหารจัดการสวัสดิการ
สังคม 
 

 แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
และพัฒนาองค์กรภาคประชา
สังคม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 
2567) (ระยะ 5 ปี)  
แผนงานที่ 3 การเสริมศักยภาพการ
ทำงานองค์กรภาคประชาสังคมให้มี
ส ม รรถ น ะ ใน ก ารท ำ ง าน เพ ื่อ
ตอบสนองต่อปัญหาสังคมที่ซับซ้อน 
กลย ุทธ ์ท ี่ 3.1 พ ัฒ นาศ ักยภาพ
องค ์กรภาคประชาส ังคมระด ับ
จังหวัดให้มีขีดความสามารถในการ
ทำงาน 
โครงการตามกลยุทธ์ ที่ 3.1 ได้แก่  
1. โครงการเสริมสร้างศ ักยภาพ
องค ์กรภาคประชาส ังคมระด ับ
จังหวัด ให้มีขีดความสามารถในการ
ทำงานและสร้างคนรุ่นใหม่เข้าสู่การ
ทำงานพัฒนาสังคม เครือข่ายภาค

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
1 )  ป ร ะ เด็ น  ( ห ลั ก ) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จั ง ห วั ด  ท่ี  4  พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย์ สังคมมี
คุณภาพ ชุมชนพื้นท่ีและ
เมืองมีความเจริญน่ าอยู่ 
อย่างย่ังยืน  
เป ้าห มายท ี่ 1  ยกระด ับ
คุณภาพชีวิตของคนทุกช่วง
ว ัย ให ้ได ้ม าต รฐ าน แ ล ะ
แก ้ป ัญ ห าค วาม ยาก จ น 
ให้กับผู้มีรายได้น้อยเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
 

แผนพัฒนาจังหวัด (เกี่ยวข้อง) 
1) ป ระเด ็น  (หล ัก ) ป ระเด ็นการ
พัฒนาที่ 3 พัฒนาคนทุกช่วงวัย เพื่อ
ลดปัญหาความยากจน ความเหลื่อม
ล้ำเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดี 
2) ประเด ็น (รอง) เสร ิมสร ้างความ
มั่นคงภายในและยกระดับการบริหาร
จัดการภาครัฐให้มีสมรรถนะสูง 
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ศักยภาพเด ็กและเยาวชนให ้เป ็น
พลเมืองที่มีคุณภาพ 
แผนปฏิบัติการด้านการคุ้มครอง
เด็กแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 
ประเด ็นท ี่ 1  การส ่ง เสร ิม และ
พัฒนาความสามารถของครอบครัว
ในการเลี้ยงดูเด็กได้ตามมาตรฐาน
ขั้นต่ำ 
ประเด็นที่ 2  การมีฐานข้อมูลเด็ก
และครอบครัวท ี่มีความเสี่ยงและ
ประสบปัญหาทางสังคม      
 
 

ระบบความคิดความเชื่อของสังคม ให้
เอื้อต่อความเสมอภาคระหว่างเพศ โดย
การสร้างกระบวนการเรียนรู้เรื่องเพศ
ภาวะและความเสมอภาคระหว่างเพศ  
2. การจัดเก็บข ้อม ูลจำแนกเพศและ
ศ ึก ษ าส ถ าน ก าร ณ ์เพ ื่อ ย ก ระ ด ับ
สถานภาพและส่งเสริมการพัฒนาสตรี 
โดยให ้จ ังหวัดดำเนินการจัดทำข ้อมูล
จำแนกเพศประชาชน ผู้รับบริการตาม
ภารกิจของทุกหน่วยงาน 
3. การขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนย์
ส ่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ 
(Gender Equality Center) เพ ื่อสร้าง
ความร่วมมืออย่างยั่งยืนและเสริมพลัง
สตรีท ั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาควิชาการ และภาคประชาชน 
         
 

แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
แห่งชาติ ฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2560 – 
2566 (ปัจจุบันขยายแผน จนกว่า
แผนปฏิบัติ ก ารด้ านการพัฒนา
คุณ ภาพชีวิตคนพิ การแห่งชาติ 
ฉบับ ท่ี  6 (พ .ศ. 2566 - 2570)  
โดยดำเนินการในประเด็น ดังน้ี 
1. การพ ัฒนาท ักษะด ้านอาชีพให ้
เหมาะสมก ับคนพ ิการ ผ ู้ด ูแลคน
พิการและครอบครัวคนพ ิการเพ ื่อ
รองรับการจ้างงาน/อาชีพอิสระ  
2. การส่งเสริมให้คนพิการเข้าถึงสิทธิ 
สวัสดิการ   
3. การข ับเคล ื่อนการเตรียมความ
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและสถานการณ์ภัยพิบัติ   
 
 
 
 

ประชาสังคม 
2. โครงการพัฒนาเกณฑ์และกลไก
ใน ก ารป ระ เม ิน ส ม รรถน ะข ั้น
พื้นฐานการทำงานขององค์กรภาค
ประชาสังคมฯ 
3. โครงการส่งเสริมให้ภาคประชา
สังคมเข้ารับการประเมินสมรรถนะ
ขั้นพื้นฐาน และพ ัฒนาศักยภาพ
องค์กรภาคประชาสังคมให้เข้มแข็ง 
4. โครงการพัฒนากลไกการทำงาน
ของภาค ีเค ร ือข ่ายองค ์ก รภาค
ป ร ะ ช า ส ัง ค ม  แ ล ะ ส ุข ภ า ว ะ
คนทำงานเพื่อให้สามารถขับเคลื่อน
การทำงานได้อย่างเป็นรูปธรรมใน
การทำให้เป้าหมายพัฒนาที่ยั่งยืนที่
ยังประสบปัญหาได้รับการแก้ไข 
5. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับ
สถาบันวิชาการในพื้นท ี่ เพ ื่อร่วม
สนับสน ุนการทำงานขององค ์กร
ภาคประชาส ังคม ในพ ื้นท ี่ ให ้
สามารถทำงานได้อย่างเข้มแข็งขึ้น 

 

เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) 

1) เป้าหมายที่  1 ขจัดความยากจน 
2) เป้าหมายที่ 4  การศึกษาท่ีเท่าเทียม 
3) เป้าหมายที่  5 ความเท่าเทียมทางเพศ 
4) เป้าหมายที่ 8 การจ้างงานที่ม ีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมทั้งการ
ขับเคลื่อนและแก้ไขปัญหาเชิงรุก เพ่ือลดการเลือกปฏิบัติในทุกรูปแบบ 

ภารกิจหน่วยงานท่ีสอดคล้อง : 
- ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาสังคมและนวัตกรรมทางสังคม 
- ส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการพัฒนาสังคมให้กับทุกภาคส่วน 
- สนับสนุนส่งเสริมความเท่าเทียมทาง และการสนับสนุนการสร้างอาชีพของสตรีด้อยโอกาสในพื้นที่ 
- การสนับสนุนการฝึกอาชีพและการจ้างงานคนพิการผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม โดยรัฐบาลไทยได้
กำหนดให้ในจำนวนพนักงาน 100 คน ผู้ประกอบการจะต้องจ้างคนพิการจำนวน 1 คน 



 

 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)_____________ส านักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 

5) เป้าหมายที่ 10 ลดความเหลื่อมล้ำ 
6) เป้าหมายที่ 11 เมืองและถ่ินฐานมนุษย์อย่างย่ังยืน 
7) เป้าหมายที ่16 สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก 
8) เป้าหมายที่ 17  ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 

- การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ/แนวทางการแก้ไขปัญหาทางสังคม การสร้างนวัตกรรม (เช่น Social Lab) และองค์ความรู้ใหม่ๆ 
เป็นพื้นฐานสำคัญในการออกแบบนโยบายและโครงการที่ ตรงจุด เพื่อลดความยากจนและความเหลื่อมล้ำ ในระดับพื้นที่ 
- การสนับสนุนและส่งเสริมอารยสถาปัตย์ หรือ universal design ในพื้นที่ 
- ผลักดันระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานในพื้นที่ ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตามยุทธศาสตร์และตอบโจทย์ การแก้ไขปัญหาความยุติธรรมและปัญหาทางสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
- การเป็นกลไกกลางในการสร้างหุ้นส่วนทางสังคมในพื้นที่ (Partnerships) 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) : เป็นศูนย์กลางทางวิชาการและนวัตกรรมทางสังคม ยกระดับความร่วมมือ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 

พันธกิจ (Misson) 
1. พัฒนาและขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ ยกระดับการเป็นศูนย์กลางข้อมูลทางสังคม 
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหารจัดการเชิงพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ศึกษา การวิจัย งานวิชาการ และพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคน       
ทุกช่วงวัย 
3. ยกระดับความร่วมมือ เพื่อการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ภาคส่วนและทุกระดับ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
 

เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

เป้าหมายรวม 
ระดับผลสัมฤทธิ์ของการขับเคลื่อนงานวิชาการและนวัตกรรมทางสังคม ที่นำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายและการพัฒนาคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่ 

ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายรายปี 
1. ระดับผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (ตามเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน
ภายใต้แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 1 – 4 ) 
2. ข ้อ เสนอเช ิงนโยบาย/นว ัตกรรมทางส ังคมของสำน ักงานส ่งเสร ิมและสน ับสน ุนว ิชาการ 5                               
ได้รับการนำไปใช้ประโยชน์จริงในระดับพ้ืนที่หรือระดับกระทรวง ไม่น้อยกว่า 1 เรื่องต่อปี 
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แผนงานภายใต้
แผนปฏิบัติการฯ 

1. การขับเคล่ือนข้อเสนอเชิง
นโยบายและข้อมูลทางสังคมเชิงพื้นท่ี 

2. การพัฒนาองค์ความรู้ วิจัย         
และนวัตกรรมทางสังคมเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 

3. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการพัฒนาสังคม 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร   
ให้มีขีดสมรรถนะสูง 

 

 

โครงการ/
กิจกรรมส าคัญ 

  โค ร ง ก า ร : ส่ ง เส ริ ม  ป ร ะ ส า น        
บูรณาการ การจัดท าและขับเคลื่อน
นโยบายดานการพัฒนาสังคมระดับ
พื้นที่ 

 กิจกรรม การพัฒนางานวิชาการในระดับ
พ้ืนที่ เพ่ือนำไปสู่การกำหนดนโยบาย 
     -  การจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายดาน
สังคมระดับพ้ืนที่ (ระดับภาค) 
       - รายงานสถานการณทางสังคมกลุ่ม
จังหวัด (ระดับภาค) 
กิจกรรม  พัฒนาระบบการนิเทศงานและ
ติดตามประเมินผล 
    - การขับเคล ื่อนการนิเทศโครงการ
สำคัญของกระทรวง พม. 

  โครงการ: สงเสริม ประสาน บูรณาการ 
การจัดท าและขับเคลื่อนนโยบายดานการ
พัฒนาสังคมระดับพื้นที่ 

กิจกรรม การขับเคลื่อนพื้นที่ปฏิบัติการทาง
สังคม (Social lab) 
กิจกรรม การจัดทํา KM ถ่ายทององค์ความรู้
ด้านการพัฒนาสังคม  
กิจกรรม เวทีวิชาการพัฒนาสังคม 
กิจกรรม สสว. Chanel 

 โครงการวิจัยเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม
ทางสังคม 

  โครงการยกระดับเครือข่ ายสูการเป็ น
หุ้นส่วนการพัฒนาสังคม 

กิจกรรม การเสริมสรางความพรอมสูการเปน     
หุนสวนทางสังคม 
กิจกรรม การสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ
สังคมในทองถ่ิน 
กิจกรรม การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเครือข่าย
ตามหลักสูตรที่เหมาะสม และจัดทําแผนกลุ่ม
จังหวัด/ยุทธศาสตร์ 

  โครงการศูนยเรงรัดจัดการสวัสดิภาพ
ประชาชน 

   โครงการยกระดับองค์กรให้มีผลสัมฤทธิ์สูง      
สูการเปนองคกรดิจิทัล 
กิจกรรม การพัฒนาข้อมูลทางสังคมในระดับ
พ้ืนที่ สสว. 1 – 11 

กิจกรรม การดำเนินงานตามแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 
กิจกรรม การดำเนินงานการประเมิน
สถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
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เรื่อง                หน้า 

ส่วนที่ 1 บทน า                    1 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน        2 

ส่วนที่ 3 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ        10 

ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)   28 

1. การขับเคล่ือนข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อมูลทางสังคมเชิงพื้นท่ี 

2. การพัฒนาองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมทางสังคมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 

3. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการพัฒนาสังคม 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

ส่วนที่ 5 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ        39 

 

 

 

สารบัญ 



[1] 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)_____________ส านักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 

 

 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562

มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดทำเป็นแผนห้าปีซึ่งต้อง

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง และในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการ

จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวข้องกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วน

ราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่ต้องใช้

รายป ีเพื่อให้ส่วนราชการใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) ของสำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5  

จัดทำขึ้นโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและทุกหน่วยงานในสังกัด ร่วมกันทบทวนความสอดคล้องเช่ือมโยงของ

ภารกิจงานกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์กระทรวงการพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย์ เพื่อกำหนดทิศทางการขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง 

สำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 คาดหวังว่า แผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้ จะเป็นกลไกสำคัญ

ในการขับเคล่ือนภารกิจงานของหน่วยงานในสังกัด ท้ังในมิติภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda based) มิติเชิงพื้นที่ 

(Area based) และมิติเชิงกลุ่มเป้าหมาย (Target based) ระยะ 5 ปี เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มเป้าหมายให้ได้รับ

โอกาสและความคุ้มครองทางสังคมที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม และตอบสนองต่อ

นโยบายและเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 บทน า 
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2.1 ประวัติความเป็นมา 
 
 

สำนักงานสงเสริมและสนับสนุน
ว ิชาการ 5 (สสว. 5) (The 
Technical Promotion and 
Support office, Region 5  : 
TPSO) เป ็น สวนราชการ
สังกัดกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ ตามพระราชบัญญัติ

ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พุทธศักราช ๒๕๔๕ โดยมีการตราอนุบัญญัติกฎหมายจัดตั้งกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ. 2545 ให้มีสำนักงานส่งเสริมและสนับสนุน วิชาการ 1 - 12 (สสว. 1 - 12)      
อยูภ่ายใต้โครงสร้างกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  

ตอ่มาปี 2549 ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวง ตัดโอน สสว. 1 - 12 มาอยู่ในสังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวงการพ ัฒนาสังคมและความมั่นคงของมน ุษย์ กฎกระทรวงแบ ่งสวนราชการสำนักงาน

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ. 2559 และได้มีการปรับโครงสร้างของ สสว. 

รวมถึงบทบาทหน้าท่ีอีกครั้ง โดยการตราอนุบัญญัติกฎกระทรวง แบง่ส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงการ

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ. 2563 กำหนดใหม้ีสำนักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 1 - 11 

(สสว. 1 - 11) โดยมีคำสั่งสำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของมนุษย์ ที่ 164/2563 

ลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563เรือ่งแบ่งโครงสร้างภายในสวนราชการ สำนักงานปลัดกระทรวง กำหนดแผนภูมิ

โครงสร้างและจำแนกอำนาจหน้าที่ของสำนักงานสงเสริมและสน ับสนุนว ิชาการ และคำสั่งสำนักงาน

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ที่ 165/2563 ลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 เรื่อง 

เปล่ียนช่ือสำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 1 - 12 เป็น สำนักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 1 - 11 

ซึ่งมีผลให้สำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 6 ปรับเปลี่ยนชื่อเป็น สำนักงานสงเสริมและสนับสนุน

วิชาการ 5 จนถึงปัจจุบัน 

 

 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 
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2.2 โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ 
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2.3 หน่วยงานในพื้นที่รับผิดชอบ 

 

 

 

สำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 มีพื้นที่รับผิดชอบในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

จำนวน 7 จังหวัด ได้แก่ ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด เลย หนองคาย หนองบัวล าภู และอุดรธานี โดยอยู่

ในพื้นที่เขตตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรี 2 เขต คือ เขตตรวจราชการที่ 10 และเขตตรวจราชการที่ 12             

มีหน่วยงานสังกัดกระหรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ รวมทั้ง

สำนักงานส่งเสริมและสนับสนวิชาการ 5 จำนวน 43 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค คือ 

สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด(พมจ.) จำนวน 7 หน่วยงาน หน่วยงานราชการ

ส่วนกลาง ที่ตั้งอยู่ส่วนภูมิภาค จำนวน 31 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานสังกัดรัฐวิสาหกิจ จำนวน 4 หน่วยงาน 

และหน่วยงานสังกัดองค์การมหาชน จำนวน 1 หน่วยงาน 
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 2.4 สถานการณ์ทางสังคมของพื้นที่ 

 

สำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 (สสว.5) ได้ดำเนินการจัดทำรายงานสถานการณ์       

ทางสังคมในระด ับกลุ่มจ ังหว ัด เพ ื่อรวบรวม ว ิเคราะห ์ ข ้อม ูลสถานการณ ์ทางส ังคมที่เก ิดข ึ้นใน              

เขตรับผิดชอบของสำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 พร้อมทั้งคาดการณ์แนวโน้มสถานการณ์      

ทางสังค มและผลกระทบ พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาทางสังคมในพื้นที่กลุ่มจังหวัด      

ในเขตพ ื้นที่ร ับผิดชอบ ซ ึ่งประกอบด้วย 7 จังหวัด ได้แก ่ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดร้อยเอ ็ด จังหว ัด

มหาสารคาม จังหวัดเลย จังหวัดหนองคาย จังหวัดหนองบัวลำภู และจังหวัดอุดรธานี โดยสามารถสรุป   

เป็นสถานการณ์ตามประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

2.4.1 ข้อมูลประชากร  
7 จังหวัดในเขตพื้นที่รับผิดชอบของ สสว.5 มีประชากรรวม 7,178,259 คน โดยกลุ่มวัยแรงงาน  

(26-59 ปี) มีจำนวนมากที่สุด 3,724,193 คน มีแนวโน้มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว และประชากร  
อายุ 60 ปีขึ้นไป มีจำนวน 1,466,036 คน สัดส่วนผู้สูงอายุเพิ่มข้ึนชัดเจนในทุกจังหวัด โดยเฉพาะจังหวัดเลย   
ท่ีมีสัดส่วนผู้สูงอายุสูงสุดถึงร้อยละ 21.41 

2.4.2 สถานการณ์เศรษฐกิจและแรงงาน 
ความเหล่ือมล้ำทางรายได้และภาระหนี้สินครัวเรือน พบว่า ส่วนใหญ่เกิดจากการกู้ยืม เพื่อใช้จ่าย

ในครัวเรือน สะท้อนภาวะรายได้ไม่สอดคล้องกับค่าครองชีพ นอกจากนี้พบว่ามีจำนวนกำลังแรงงานรวม 
3,260,291 คน มีแรงงานนอกระบบถึง 2.5 ล้านคน มากกว่าแรงงานในระบบถึง 3.2 เท่า สะท้อนถึง     
ความไม่มั่นคงในการจ้างงานและการเข้าถึงสวัสดิการสังคม 

สถานการณ์เศรษฐกิจของสตรี ในปี พ.ศ. 2567 พบว่า ผู้หญิงถูกเลิกจ้างสูงกว่าผู้ชายอย่างเห็น
ได้ชัด โดยเฉพาะในจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดขอนแก่น และแรงงานนอกระบบมีจำนวนมากกว่าแรงงาน   
ในระบบ 2 - 4 เท่า ช้ีให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาหลักประกันทางสังคม 

2.4.3 สถานการณ์เด็ก เยาวชน สตรีและครอบครัว 
ปัญหาหลักที่ส่งผลกระทบ คือ ปัญหาครอบครัวยากจนเป็นอันดับหนึ่ง รองลงมาคือปัญหา

พฤติกรรม ยาเสพติด การถูกทอดท้ิง และความรุนแรงในครอบครัว 
การตั้งครรภ์ซ้ำในวัยรุ่นอายุต่ำกว่า 20 ปีมีแนวโน้มลดลง แต่การต้ังครรภ์ในกลุ่มเด็กอายุต่ำกว่า

15 ปี ยังผันผวนและต้องการเฝ้าระวัง โดยแม่วัยรุ่นเป็นกลุ่มท่ีขอรับเงินอุดหนุนเด็กแรกเกิดมากท่ีสุด  
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ด้านสุขภาพและพฤติกรรมเด็ก พบว่า ภาวะสูงดีสมส่วนในเด็ก 0-5 ปีมีเพิ่มขึ้น ในขณะท่ีจำนวน

คดีเด ็กและเยาวชนที่เข ้าส ู่สถานพ ิน ิจม ีแนวโน ้มลดลง ระบบครอบครัวอ ุปถัมภ ์ม ีแนวโน ้มเพ ิ่มข ึ้น            
นอกจากนี้ย ังพบว่า จำนวนการจดทะเบียนสมรสเพิ่มขึ้น และการหย่าร้างเพ ิ่มสูงข ึ้นอย่างต่อเน ื่อง 
โดยเฉพาะในช่วง 2 ปีหลัง โดยจังหวัดเลย มีอัตราการหย่าร้างสูงที่สุดถึง 67.88 และมีดัชนีครอบครัว
เข้มแข็งต่ำที่สุดของภูมิภาค ในด้านของปัญหาความรุนแรงในครอบครัว พบว่าสาเหตุหลัก คือยาเสพติด 
รองลงมาคือ บันดาลโทสะ และความหึงหวง ซึ่งบางกรณีรุนแรงถึงขั้นเสียชีวิต  

2.4.4 สถานการณ์ผู้สูงอายุ 
ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 50) อยู่ด้วยกันเองโดยไม่มีลูกหลานอยู่ด้วย ซึ่งอาจนำไปสู่ 

ความเปราะบางทั้งทางร่างกายและจิตใจในระยะยาว ในด้านสุขภาพผู้สูงอายุส่วนใหญ่ ยังสามารถช่วยเหลือ
ตนเองและดำเนินชีวิตประจำวันได้ตามปกติ คิดเป็นร้อยละ 97.8 สามารถเข้าสังคมได้ แต่ยังพบว่าผู้สูงอายุ
จำนวนไม่น้อยยังคงต้องทำงานเพื่อหารายได้ โดยเฉพาะในจังหวัดมหาสารคามและร้อยเอ็ด คิดเป็นร้อยละ 
21.28 สะท้อนความจำเป็นในการพึ่งพารายได้ตนเอง และด้านสวัสดิการและการสนับสนุน จำนวนผู้สูงอายุ 
ที่ได้รับเบี้ยยังชีพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีตลอด 5 ปีที่ผ่านมา เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.54 สะท้อนการเข้าถึง
สวัสดิการรัฐที่ดีขึ้น มีการปรับปรุงที่อยู่อาศัยให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น และเครือข่ายชุมชน เช่น 
โรงเรียนผู้สูงอายุ และศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ (ศพอส.) มีการขยายตัวชัดเจน 

2.4.5 สถานการณ์คนพิการ 
จำนวนคนพิการมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องในช่วงปี พ.ศ. 2563 - 2566 แต่เริ่มลดลงเล็กน้อย    

ในปี พ.ศ. 2567 พบว่า ความพิการทางการเคล่ือนไหวหรือทางร่างกายพบมากท่ีสุด ในด้านของการจ้างงาน 
พบว่า จังหวัดขอนแก่นเป็นผู้นำด้านการจ้างงานคนพิการ มีสถานประกอบการที่จ้างงานคนพิการมากที่สุด 
(97 แห่ง จ้าง 307 คน) โดยนิยมจ้างงานโดยตรงตามมาตรา 33 ในด้านสวัสดิการ จำนวนผู้ร ับเบ ี้ย       
ความพิการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง (ร้อยละ 10.31) ในขณะที่จำนวนผู้ขอกู้ย ืมเงินจากกองทุนส่งเสริมฯ     
ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

2.4.6 กลุ่มคนเปราะบางและความม่ันคงของมนุษย์ 
ปัญหาหลักของกลุ่มเปราะบาง พบว่า มีปัญหารายได้ไม่เพียงพอ เป็นปัญหาใหญ่ที่สุด (ร้อยละ 

51.8 ของกลุ่มเปราะบางทั้งหมด หรือ 86,563 คน) รองลงมาคือปัญหาความเป็นอยู่ เช่น ที่อยู่อาศัยและ 
ความปลอดภัย อย่างไรก็ตามเครือข่ายและความช่วยเหลือ โดยเฉพาะอาสาสมัครพัฒนาสังคมและ       
ความม่ันคงของมนุษย์ (อพม.) เพ่ิมข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกับ ปี พ.ศ. 2563 และ 2567 คิดเป็นร้อยละ 147.71  
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2.4.6 สรุปประเด็นท้าทายและจุดแข็ง 
ความท้าทาย: การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว ความเหลื่อมล้ำทางรายได้และภาระหนี้สิน

ครัวเรือน โครงสร้างแรงงานนอกระบบที่ขาดความมั่นคง ปัญหาความรุนแรงในครอบครัวและปัญหา
เศรษฐกิจท่ีกระทบต่อเด็กและกลุ่มเปราะบาง 

จุดแข็ง: เครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง (เช่น ศูนย์พ ัฒนาครอบครัวในชุมชนกว่า 962 แห่ง)          
เป็นกลไกสำคัญในการดูแลและป้องกันปัญหาครอบครัว การขยายตัวของระบบสวัสดิการรัฐและการมี     
ส่วนร่วมของอาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ที่เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด มีความตื่นตัว
และการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการทางประชาธิปไตยสูง 

 
2.4.7 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. นโยบายบูรณาการคุ้มครองกลุ่มเปราะบางและส่งเสริมเข้าถึงสิทธิอย่างทั่วถึง  

ส่งเสริมระบบการคัดกรอง คุ้มครอง และให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าเปราะบางทุกกลุ่ม 
อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการฐานข้อมูลร่วมกับทุกภาคส่วนในพื้นที่ เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงสิทธิ 
สวัสดิการ และบริการของรัฐอย่างท่ัวถึง รวดเร็ว และไม่ตกหล่น พร้อมกับขยายบริการเชิงรุกร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ศูนย์บริการสังคมและเครือข่ายอาสาสมัคร 

2. นโยบายเตรียมความพร้อมรองรับสังคมสูงวัย และยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการแบบบูรณาการสำหรับผู้สูงอายุ โดยสนับสนุนศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ 

ในชุมชน บริการสุขภาพ-สังคมแบบถึงบ้าน ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสุขภาพกาย-ใจ ที่เหมาะสม ตลอดจน    
การสนับสนุนท่ีอยู่อาศัยปลอดภัยสำหรับผู้สูงอายุท่ีอาศัยอยู่คนเดียว  

2.2 ขยายบทบาท "โรงเรียนผู้สูงอายุ" และการสร้างระบบเพื่อนช่วยเพื่อน สร้างการมีส่วน
ร่วมในสังคม ลดความโดดเด่ียว 

3. นโยบายส่งเสริมความม่ันคงของครอบครัวและพัฒนาศักยภาพสตรี เด็ก และเยาวชน 
3.1 ยกระดับบทบาทสถาบันครอบครัว สร้างเครือข่ายการให้คำปรึกษาครอบครัว ส่งเสริม

ทักษะชีวิต อาชีพแก่สตรี พัฒนาเยาวชนให้มีทักษะที่จำเป็นต่อยุคใหม่ (Soft skills และ Digital skills)      
พร้อมกับดูแลป้องกันและช่วยเหลือกรณีความรุนแรงในครอบครัว การทารุณกรรมเด็ก สตรี รวมถึง
ปราบปรามการค้ามนุษย์ผ่านการเช่ือมต่อกับกระบวนการยุติธรรมและการฟื้นฟูสภาพจิตใจ  

3.2 ส่งเสริมโครงการครอบครัวต้นแบบ ชุมชนปลอดความรุนแรง 
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4. นโยบายสร้างความเสมอภาคและเข้าถึงบริการส าหรับคนพิการอย่างครบวงจร 

ขยายบทบาทศูนย์บริการคนพิการระดับพื้นที่ให้เป็น "One Stop Service" ให้ความสะดวก
เกี่ยวกับคนพิการ พร้อมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นมิตรกับคนพิการ ส่งเสริมการจ้างงานและฝึกอาชีพ 
ตลอดจนขยายช่องทางการเข้าถึงสวัสดิการ สิทธิ เงินสนับสนุน และบริการด้านการแพทย์ ฟื้นฟู และดูแล  
ระยะยาว  

 5. นโยบายเสริมสร้างความม่ันคงทางรายได้ ลดปัญหาหนี้ และพัฒนาสวัสดิการสังคม 
5.1 ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพท่ีเหมาะสมสำหรับกลุ่มเปราะบาง โดยเฉพาะการพัฒนา

ทักษะอาชีพใหม่ การยกระดับกลุ่มอาชีพในชุมชน สนับสนุนสินเชื่อและเสริมสร้างวิน ัยทางการเง ิน          
ลดปัญหาหนี้สินในครัวเรือน 

5.2 สานพลังโครงการนวัตกรรมสังคม ส่งเสริมระบบเครือข่ายสวัสดิการชุมชน (Community 
Welfare Fund) เสริมความมั่นคงในชีวิตข้ันพื้นฐานของกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัยอย่างท่ัวถึง 
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ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (หลัก) 

(1) เป้าหมาย  
 (1.1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหล่ือมล้ำในทุกมิติ 
 (1.2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ ิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วน     

เข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
 (1.3) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 
(2)  ประเด็นยุทธศาสตร์  
 (2.1) การลดความเหล่ือมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ  
 (2.2) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
 (2.3) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
 (2.4) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีแนวทางในการบรรลุเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์ชาติโดยดำเนินนโยบายและมาตรการทางด้านสวัสดิการในกลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางอย่าง
ครอบคลุมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต พัฒนาระบบและกลไกให้ความช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางแบบมุ่งเป้า 
พัฒนาระบบการคัดกรองและช้ีเป้ากลุ่มเป้าหมายท่ีแม่นยำ และมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความครอบคลุมให้แก่
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างชัดเจนและจัดสรรสวัสดิการได้อย่างเพียงพอ ขยายและพัฒนาระบบฐานข้อมูลทางด้าน
การคุ้มครองและหลักประกันทางสังคมให้มีความครอบคลุม ถูกต้องและแม่นยำ ระบุตัวตนได้อย่างชัดเจนผ่าน
การบูรณาการข้อมูลจากทุกหน่วยงาน พร้อมท้ังเสริมสร้างพลังความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของชุมชน ผ่าน
การส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชนในรูปแบบพึ่งตนเอง สนับสนุนการรวมกลุ่มองค์กรชุมชน และเช่ือมโยงเป็น
เครือข่ายในการเป็นทุนทางสังคมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการคุ้มครองกลุ่มเป้าหมาย 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (รอง) 
(1) เป้าหมาย  

(1.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(1.2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(2.1) การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม  
(2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(2.3) การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

ส่วนที่ 3 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
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(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
      แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 มีแนวทางในการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ       
โดยการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชนให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช่วง
ชีวิต ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเรียน วัยรุ่น วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครอบครัว โดยมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ
ของครอบครัว สร้างครอบครัวให้มีศักยภาพและสัมพันธภาพที่ดี เน้นการส่งเสริมความอบอุ่นภายในครอบครัว 
มีนโยบายสนับสนุนครอบครัวเพื่อสนับสนุนการดูแล คนในครอบครัวทุกช่วงวัย เผยแพร่ความรู้พื้นฐานท่ีจำเป็น
สำหรับความเข้าใจสมาชิกในครอบครัวว ัยต่าง ๆ อาทิ ความรู้เก ี่ยวก ับการดูแล ผู้สูงอายุในช่วงวัยต่าง  ๆ             
ให้คนในครอบครัวที่มีผู้สูงอายุ ผ่านส่ือต่าง ๆ ท้ังช่องทางหลักและส่ือ Social Media เป็นต้น  

3) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความม่ันคง (รอง) 
(1) เป้าหมาย  

  (1.1) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
 (1.2) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
      (1.3) ประเทศไทยม ีบทบาทด ้านความม ั่นคงเป ็นท ี่ช ื่นชมและได ้ร ับการยอมร ับ             

โดยประชาคมระหว่างประเทศ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 (2.1) การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

   แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 มีแนวทางในการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ        
ผ่านการสนับสนุนการนิเทศงาน ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน เชิงวิชาการตามนโยบายและภารกิจ ของ
กระทรวงในพื้นที่กลุ่มจังหวัด  อาทิ การดำเนินโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์แบบบูรณาการ 
พัฒนากลไกและเพิ่มประสิทธิภาพ การคุ้มครองช่วยเหลือผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์และกลุ่มเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้บูรณาการได้ในทุกมิติ สนับสนุนการบูรณาการในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาเหตุร ุนแรงในจังหว ัดชายแดนภาคใต้ โดยการให้ความช่วยเหลือเย ียวยาผู้ได ้ร ับผลกระทบจาก
สถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ อีกทั้งสร้างภูมิคุ้มกันและป้องกันยาเสพติดในเด็ก เยาวชน 
ในการให้ความรู้ ความเข้าใจและปลูกฝังค่านิยมท่ีถูกต้อง เพื่อป้องกันปัญหายาเสพติด 

4) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
(1) เป้าหมาย 

   (1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
   (1.2) ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
   (1.3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(2.1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง

สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
(2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยงการ

พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี       
(2.3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาประเทศ  
(2.4) ภาครัฐมีความทันสมัย 
(2.5) บ ุคลากรภาคร ัฐเป ็นคนด ีและเก ่ง  ย ึดหล ักค ุณ ธรรม  จร ิยธรรม  ม ีจ ิตสำน ึก 

มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
(2.6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(2.7) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่างๆ และมีเท่าท่ีจำเป็น 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ      
   แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 มีแนวทางในการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยการ
พัฒนางานด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมและความมั่นคง ของมนุษย์ ให้สอดคล้องกับพื้นที่และ
กลุ่มเป้าหมาย สู่การพัฒนาระบบราชการ 4.0 เพื่อให้กระทรวงฯ เป็นหน่วยงานที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  
ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง อำนวยความสะดวกโดยการตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างรวดเร็ว
และโปร่งใส มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ีเท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อาทิ ทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ทักษะด้าน
การบริหารจัดการ ซึ่งช่วยส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปรับตัวได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ สามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น พัฒนาและปรับระบบให้ทันสมัยโดยมีการกำหนดและการ
บริหารที่ชัดเจน มีความโปร่งใส รวมถึงนำนวัตกรรมเทคโนโลยี ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลมาปรับใช้ในการ
บริหารและตัดสินใจ ปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัย พร้อมทั้งถ่ายทอดความรู้อย่าง
เป็นระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

3.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็น (หลัก) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (หลัก) 
(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ: คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับ

การพัฒนาอย่างสมดุลท้ังด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 
รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

● การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
       แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคล่ือนเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
ในประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต โดยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมตั้งแต่ระดับครอบครัว 
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ชุมชนให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช่วงชีวิต ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเรียน วัยรุ่น        
วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(1.2) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ: การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

  แนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัว 
ท่ีเหมาะสมกับโลกในศตวรรษท่ี 21 
    แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่างๆ โดยการ
เช่ือมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพ ในตลอดช่วงชีวิตเพื่อเสริม
และสร้างศักยภาพของการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความ
เข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ 

● เป้าหมายของแผนย่อย ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสำนึกความ 
เป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 

● การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
     แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท
ย่อยการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ โดยสนับสนุนข้อมูลสถานการณ์
และสภาพแวดล้อม เพื่อคาดการณ์ แนวโน้มของสถานการณ์ทางสังคมและผลกระทบ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
การพัฒนาสังคมและการจัดทำยุทธศาสตร์ในพื้นที่กลุ่มจังหวัด และส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ครอบครัว มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะของครอบครัว สร้างครอบครัวให้มีศักยภาพและ
สัมพันธภาพที่ดี รวมทั้งมีการออกแบบนโยบายและมาตรการที่มีความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละครอบครัว 
เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง 

(1.3) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ: การพัฒนาเด็กต้ังแต่ช่วงการต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัย 
    แนวทางการพัฒนาที่ 1 จัดให้มีการเตรียมความพร้อมทั้งสุขภาวะ เจตคติ ความรู้ 
และทักษะให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ พร้อมท้ังส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มต้ังครรภ์     
    แนวทางการพัฒนาท่ี 2 จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาวะท่ีดี และสมวัย  

  แนวทางการพัฒนาที่ 3 จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ  
และคุณลักษณะท่ีดีท่ีสมวัยทุกด้าน 

● เป้าหมายของแผนย่อย วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 
ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถใน
การแก้ปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

● การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
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  แผนปฏ ิบ ัต ิราชการ ประจำป ี 2569 ได ้ข ับ เคล ื่อ น เพ ื่อ บ รรล ุเป ้าห มาย 
ตามแผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นอย่างรอบด้าน  
มีความรู้และทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็นทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีทับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น 

(1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
  แนวทางการพัฒนาที่ 1 ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัย
ทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ และความรู้
ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้าง
ศักยภาพให้ผู้ท่ีเคยกระทำผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

● เป้าหมายของแผนย่อย แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง 
ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้ สิ่งใหม่ตามพลวัตของ
โครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

● การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อย

การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ได้มีการสนับสนุนการดำเนินนโยบายเพื่อยกระดับผลิตภาพ
แรงงานที่สำคัญ ไม่ว ่าจะเป็นการ Up skill, Reskill และ New skill พร ้อมทั้งสร ้างความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถวางแผนการเงินและการออมเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนวัยสูงอายุ 

(1.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 
 แนวทางการพัฒนาที่ 1 ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พ ึ่งพาตนเองได้ทาง
เศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน และประเทศ 
 แนวทางการพัฒนาท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม 
 แนวทางการพัฒนาท่ี 3 ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อม
ท้ังจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ 

● เป้าหมายของแผนย่อย ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการ
ดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น 

● การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยการ

ส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ โดยสนับสนุนการวิเคราะห์ สถานการณ์และสภาพแวดล้อม เพื่อคาดการณ์ แนวโน้ม

ของสถานการณ์ทางสังคมและผลกระทบ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะการพัฒนาสังคมและการจัดทำยุทธศาสตร์ใน

พื้นที่กลุ่มจังหวัด เพื่อปรับกระบวนทัศน์ วิธีคิดของคนในสังคมให้มองผู้สูงอายุเป็นผู้ที่มีคุณค่าสามารถทำ

ประโยชน์ให้สังคม นำไปสู่การส่งเสริมการจ้างงานให้กับผู้สูงอายุ อีกทั้งให้ความสำคัญกับการเสริมทักษะหรือ
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เพิ่มทักษะสมัยใหม่ให้กับผู้สูงอายุ ภายใต้แนวคิดการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต เพื่อให้ผู้สูงอายุได้รับการส่งเสริม

ศักยภาพท่ีเอื้อต่อการมีงานทำ สามารถพึ่งพาตนเองได้  

 (2) ประเด็น พลังทางสังคม (หลัก) 
 (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ: ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 

      การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
    แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคล่ือนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท

ฯ ในประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม โดยพัฒนางานวิชาการและเสริมสร้างพลังทางสังคม ดึงพลังจากภาคส่วน
ต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย และภาคีต่าง ๆ ในทุกระดับ เข้ามา
มีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการพัฒนาและแก้ไขปัญหาได้ตรงกับความต้องการในระดับพื้นท่ีที่มีความแตกต่าง
กันบนฐานความรู้ ข้อมูล และหลักวิชาการที่มีส่วนร่วมจากชุมชนและภาคีในสังคมอย่างแท้จริง พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนในสังคมและประชาชนทุกช่วงวัย โดยเฉพาะผู้ที่อยู่ในวัยแรงงานได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของการเตรียมตัวเข้าสู่วัยสูงอายุในมิติต่าง ๆ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ และส่ิงแวดล้อม 

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1 เสริมสร้างสังคมแห่งการให้และช่วยเหลือกันและกัน 
แนวทางการพ ัฒนาที่ 2 เพ ิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพ ัฒนา             

การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 ส่งเสริมศักยภาพ บทบาทสตรี และสิทธิมนุษยชน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 4 ต่อยอดการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

 เป้าหมายของแผนย่อย ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยการ

เสริมสร้างทุนทางสังคม โดยส่งเสริมการมีส่งเสริมการดำเนินงานของอาสาสมัคร เครือข่าย และภาคประชาสังคมต่าง  ๆ
เพื่อช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ เพิ่มช่องทางและเปิด
โอกาสให้ภาคีเครือข่ายใหม่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน/สังคม พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัคร ภาคี
เครือข่ายต่าง ๆ ให้มีความเข้มแข็ง 

(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
   แนวทางการพัฒนาท่ี 1 เร่งส่งเสริมการเตรียมการก่อนยามสูงอายุเพื่อให้สูงวัยในทุก
มิติอย่างมีคุณภาพ 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 2 เพิ่มบทบาททางเศรษฐกิจและสังคมของผู้สูงอายุ 
 แนวทางการพัฒนาท่ี 3 เพิ่มบทบาทภาคส่วนอื่น ๆ ในการรองรับสังคมสูงวัย 

 เป้าหมายของแผนย่อยที่ 1 ประชากรไทยมีการเตรียมการก่อนยามสูงอายุเพื่อให้สูง
วัยอย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 

 เป้าหมายของแผนย่อยท่ี 2 ผู้สูงอายุมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
แผนปฏ ิบ ัต ิราชการ ประจำป ี 2569 ได ้ข ับ เค ล ื่อ น เพ ื่อ บ รรล ุเป ้าห ม าย 

ตามแผนย่อยการรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก โดยให้ความสำคัญกับการดำเนินโครงการเตรียมความพร้อม
ประชากรก่อนวัยสูงอายุ เพื่อให้เป็นผู้สูงวัยอย่างมีคุณภาพ มีการสร้างทัศนคติของคนในสังคมให้มองผู้สูงอายุ
เป็นทุนทางสังคม ให้ความสำคัญกับกลุ่มผู้สูงอายุเปราะบาง เช่น เจ็บป่วย พิการ เป็นต้น ท่ียังไม่สามารถเข้าถึง
บริการ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีความเป็นอยู่ที่ดีอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม สร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับ
ผู้สูงอายุ และอำนวยความสะดวกในการดำรงชีวิตของคนทุกเพศทุกวัย  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เครือข่าย
ชุมชนมีส่วนร่วมดูแลผู้สูงอายุ 
 (3) ประเด็น ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (หลัก) 

 (3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมาย คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ     

ในประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม โดยให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันทาง
สังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบาง ยกระดับการ
คุ้มครองทางสังคมเพื่อสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ บูรณาการระบบฐานข้อมูลทางด้านการ
คุ้มครองและหลักประกันทางสังคมให้มีความครอบคลุม ถูกต้อง และแม่นยำ เพื่อนำไปสู่การดำเนินมาตรการ
ช่วยเหลือและสร้างหลักประกันท่ีมีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

(3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกันทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

 แนวทางการพัฒนาที่ 1 ขยายฐานความคุ้มครองทางสังคม แนวทางการพัฒนาที่ 2 
สร้างหลักประกันสวัสดิการสำหรับแรงงาน 

 เป ้าหมายของแผนย ่อย คนไทยทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มด ้อยโอกาสและกลุ่ม
เปราะบางได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
แผนปฏ ิบ ัต ิราชการ ประจำป ี 2569  ได ้ข ับ เค ล ื่อ น เพ ื่อ บ ร รล ุเป ้าห ม าย  

ตามแผนย่อยการคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ โดยมีการ
ดำเนินนโยบายและมาตรการทางด้านสวัสดิการในกลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางอย่างครอบคลุม 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ตลอดจนสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างหลักประกันทางสังคม  
ปรับรูปแบบบริการให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงมีการปรับปรุงระเบียบ/กฎหมายให้สอดคล้อง 
และไม่เป็นอุปสรรค ทันต่อสถานการณ์  

(3.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1 จัดให้มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมาย     
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แนวทางการพัฒนาท่ี 2 ส่งเสริมและจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมให้ประชากรกลุ่มต่าง  ๆ
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 ระดมพลังความร่วมมือสร้างโอกาสและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 4 สนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำใช้ระบบข้อมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดสวัสดิการและสร้างหลักประกันทางสังคมของทุกภาคส่วน 

 เป้าหมายของแผนย่อย มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมาย 
ท่ีต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อย

มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะเจาะจง โดยส่งเสริมระบบและกลไกในการให้ความ
ช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น มุ่งเน้นการพัฒนากลไก
สนับสนุนและช่วยเหลือประชาชนในกลุ่มเปราะบาง หรือกลุ่มที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ ซึ่งมีความเสี่ยง
และความท้าทายสูงในการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ผ่านโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มเปราะบาง
รายครัวเรือน เพื่อให้สามารถช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเฉพาะเจาะจงและสอดคล้องกับความต้องการ
และสภาพปัญหาของครัวเรือน 

4) ประเด็น ความม่ันคง (รอง) 
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมาย : ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาสังคมจังหวัด ได้ขับเคล่ือนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผน

แม่บทฯ ในประเด็นที่ 1 ความมั่นคง โดยให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 

(4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1 ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 9 ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 เป้าหมายของแผนย่อยที่ 1 ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายา
เสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผล
กระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 

 เป้าหมายของแผนย่อยท่ี 2 ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
  แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยการ

ป้องกันและแก้ปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง โดยหน่วยงานมีการดำเนินงาน เพื่อแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
โดยการดำเนินงานแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ มีการพัฒนาและผลักดันการขับเคลื่อนนโยบายและแผนปฏิบัติ
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การด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ พ.ศ. 2561 - 2580 โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ท่ีเกี่ยวข้องในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
มีการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเด็กและเยาวชนจากยาเสพติด เพื่อให้มีความรู้และทักษะในการป้องกันภัยจากยา
เสพติด ในส่วนการขับเคล่ือนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้มีการดำเนินการช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 5) ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง) 

 (5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
 เป้าหมายท่ี 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บริการ 
 เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีการดำเน ินการที่ม ีประสิทธ ิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ      

ในประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ โดยมีการพัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ยุค
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล มีการพัฒนาองค์ความรู้ท้ังในด้านวิชาการและด้านเทคนิคให้มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการประชาชน อีกท้ังมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานและ
การให้บริการ เพื่อปรับเปล่ียนหน่วยงานให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล  

 (5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาบริการประชาชน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1 พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการ

ให้บริการประชาชน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 ปรับวิธีการทำงาน   

 เป้าหมายของแผนย่อย งานบริการภาครัฐท่ีปรับเปล่ียนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยการ

พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ โดยให้ความสำคัญกับการจัดทำและเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านสังคมเป็นที่ยอมรับ
ในการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้ โดยครอบคลุมข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย แนวโน้มและสถานการณ์ทางสังคม องค์
ความรู้และการเตือนภัยทางสังคม และเช่ือมโยงกับข้อมูลและสารสนเทศ ในระดับชุมชนและตำบล 

(5.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 5 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตาม

ยุทธศาสตร์ชาติและผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/ โครงการ 

 เป้าหมายของแผนย่อย หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
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 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคล่ือนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยการ
พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ โดยให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนงาน/โครงการที่มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท อีกทั้งมีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลัง
การดำเนินงาน ผ่านระบบ eMENSCR  

(5.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูล

และหลักฐานเชิงประจักษ์ 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบ

ระบบการบริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย 

 เป้าหมายของแผนย่อย ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมี
ความคล่องตัว 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคล่ือนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยการ

พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ โดยให้ความสำคัญกับการเพิ่มทักษะดิจิทัลที่จำเป็นต้องใช้ให้กับบุคลากรทุก
ระดับ พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ  

(5.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1 ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคน

ในภาครัฐให้มีมาตรฐาน และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคล ในภาครัฐ

ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง 

มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐ ทุกระดับ

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

 เป้าหมายของแผนย่อย บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน  
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2569 ได้ขับเคล่ือนเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยการ

สร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ โดยได้มีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรฝึกอบรมเพ่ือสร้างทักษะการทำงานในด้านต่าง 
ๆ มีการจัดทำแผนการจัดการกำลังคนและเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) วางระบบการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สะท้อนศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งปลูกฝัง
บุคลากรให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและทำงาน
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บนหลักคุณธรรม ให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม และทำงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ยึดมั่นใน
มาตรฐานจริยธรรม  

 3.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 (1) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 - วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่  
โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ท ักษะ 
ทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มี
ศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมเพื่อส่งเสริมความมั่นคง    
ในชีวิต  

- ว ัตถ ุประสงค ์และเป ้าหมายการพ ัฒนาท ี่ 3 การม ุ่งส ู่ส ังคมแห ่งโอกาสและ 
ความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งคั่ง และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ 
สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเล่ือนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึง
จัดให้มีบริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  

- วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาท่ี 5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือ
และแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุง
โครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล  

(2) หมุดหมายการพัฒนา 
- หมุดหมายการพัฒนาที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโต 

ได้อย่างยั่งยืน  
 เป้าหมายที่  3  การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการ
รับมือและปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงทุกรูปแบบ เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างท่ัวถึง 
    - หมุดหมายการพัฒนาที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคน 
มีความคุ้มครองทางสังคม ท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
   เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจ
และสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 
 เป้าหมายท่ี 2 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอต่อการดำรงชีวิต 

- หมุดหมายการพัฒนาที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
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   เป้าหมายท่ี 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปล่ียนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

เป้าหมายท่ี 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต
เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 

เป้าหมายท่ี 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
- หมุดหมายการพัฒนาท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
  เป้าหมายท่ี 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้  
  เป้าหมายท่ี 2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

 3.4 แผนระดับที่ 3 ที่เก่ียวข้อง 
  1) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ 
  2) แผนปฏิบ ัต ิการด้านการป้องกันและแก้ไขป ัญหาค ้ามนุษย์ พ .ศ. 2561 – 2580  
และแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570  
  3) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2566 – 2570)  
  4) แผนปฏิบัติการด้านผู้สูงอายุ ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
  5) แผนปฏิบัติการด้านครอบครัว พ.ศ. 2566 – 2570  
  6) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาสตรี พ.ศ. 2566 -2570  
  7) แผนพัฒนางานสวัสดิการสังคมไทย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
  8) แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรภาคประชาสังคม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 2570)  
  9) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
 

3.5 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals - SDGs 

1) เป้าหมายท่ี (Goal) 1 ขจัดความยากจน 

ภารกิจหน่วยงาน : ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาสังคมและนวัตกรรม        

ทางสังคม 

2) เป้าหมายท่ี 4 (Goal) 5 การศึกษาท่ีเท่าเทียม 

แผนของหน่วยงาน : ส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการพัฒนาสังคมให้กับทุกภาคส่วน 

3) เป้าหมายท่ี (Goal) 5 ความเท่าเทียมทางเพศ 

แผนของหน่วยงาน : สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสตรีในทางเศรษฐกิจและความเป็นผู้นำ    

ของสตรี ผ่านการสนับสนุนธุรกิจท่ีดำเนินการโดยผู้หญิง และการสนับสนุนการสร้างอาชีพของสตรีด้อยโอกาส      

ในพื้นท่ี 
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4) เป้าหมายที่ (Goal) 8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมท้ังการขับเคล่ือนและ

แก้ไขปัญหาเชิงรุก เพื่อลดการเลือกปฏิบัติในทุกรูปแบบ 

แผนของหน่วยงาน : การสนับสนุนการฝึกอาชีพและการจ้างงานคนพิการผ่านความร่วมมือ

ระหว่างภาคร ัฐ เอกชน และประชาส ังคม โดยร ัฐบาลไทยได ้กำหนดให ้ในจ ำนวนพน ักงาน 100 คน 

ผู้ประกอบการจะต้องจ้างคนพิการจำนวน 1 คน 

5) เป้าหมายท่ี 10 ลดความเหล่ือมล้ำ 

แผนของหน่วยงาน: การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ/แนวทางการแก้ไขปัญหาทางสังคม 

การสร้างนวัตกรรม (เช่น Social Lab) และองค์ความรู้ใหม่ๆ เป็นพื้นฐานสำคัญในการออกแบบนโยบายและ

โครงการท่ี    ตรงจุด เพื่อลดความยากจนและความเหล่ือมล้ำ ในระดับพื้นท่ี 

6) เป้าหมายท่ี (Goal) 11 เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน 

แผนของหน่วยงาน : การสนับสนุนและส่งเสริมอารยสถาปัตย์ หรือ universal design 

7) เป้าหมายท่ี (Goal) 16 สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก 

แผนของหน่วยงาน :  ผลักดันระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน

ของหน่วยงานในพื้นที่ เพื่อให้มั่นใจว่าการใช้ทรัพยากรเกิด ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล ตามยุทธศาสตร์            

และตอบโจทย์ การแก้ไขปัญหาความยุติธรรมและปัญหาทางสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรรม 

8) เป้าหมายท่ี (Goal) 17  ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

แผนของหน่วยงาน : การเป็นกลไกกลางในการสร้างหุ้นส่วนในพื้นท่ี (Partnerships) 

 

3.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

3.6.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

จุดแข็ง (Strengths - S) จุดอ่อน (Weaknesses - W) 
S1 - ผู้บริหาร สสว. 5 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทำงาน
ประสานทุกภาคส่วนและสามารถช้ีเป้าทางสังคม 
(บนฐานข้อมูลวิชาการ) ได้ชัดเจน 
S2 - เป ็นหน ่วยงานหล ักท ี่ร ับผ ิดชอบการว ิจ ัย 
วิเคราะห์สถานการณ์สังคม และพัฒนาองค์ความรู้
ด้านการพัฒนาสังคมและสวัสดิการสังคมในพื้นที่ที่
รับผิดชอบโดยตรง 
S3 - ม ีท ี่ต ั้งในส่วนภ ูม ิภาค ทำให ้สามารถทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี (One Home พม. จังหวัด, 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) ได้อย ่างใกล้ชิดและ
เข้าใจบริบทของปัญหาในท้องถิ่น 

W1 - ขาดการพ ัฒ นาร ูปแบบและช ่องทางก าร
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลท่ีหลากหลายและ 
เข้าถึงพื้นท่ี เชิงประเด็น และกลุ่มเป้าหมาย 
W2 - ยังมีข้อจำกัดในการลงพื้นท่ีเพื่อจัดเก็บข้อมูลของ
โค ร ง ก ารต ่า งๆ  แ ล ะ ไม ่ค รอ บ ค ล ุม พ ื้น ท ี่แ ล ะ
กลุ่มเป้าหมาย 
W3 - งานวิชาการ งานวิจัย และชุดองค์ความรู้ต่างๆ   
ยังไม่ชัดเจนท่ีจะพัฒนาเป็นนวัตกรรมทางสังคม 
W4 - ข ้อจำก ัดด ้านบ ุคลากร/งบประมาณ  อาจม ี
บุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพไม่เพียงพอ 
หรือขาดบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทางในการวิเคราะห์
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S4 - มีการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายด้านสังคมระดับ
พื้นท่ี (เช่น ประเด็นครอบครัว เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ) 
ที่สามารถนำไปใช้ในการขับเคลื่อนงานของ พม. ได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
S5 - มีระบบการทำงานขึ้นตรงต่อกระทรวงฯ มีความ
คล่องตัว บุคลากรเพ ียงพอ เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ และทำงานเป็นทีม 
S6 - เจ้าหน้าที่ม ีองค์ความรู้ ม ีประสบการณ์ ด้าน
วิชาการสูง และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
S7 - ม ีพาหนะ เคร ื่องม ือ อ ุปกรณ ์สน ับสน ุนการ
ทำงานขับเคล่ือนทางสังคมท่ีสะดวกและ 
เพียงพอ 
S8 - เป็นหน่วยงานที่มีข้อมูลทางสังคมและระบบ
ฐานข้อมูล (Social Database) ที่เข้มแข็ง สามารถ
นำมาใช ้ว ิเคราะห ์ วางแผน และประเม ินผลเช ิง
ประจักษ์ (Evidence-based Planning) 
S9 - มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลาย 

ข้อมูลเชิงลึก  
W5 - ไม่มีสำนักงานสาขาในหลายจังหวัด ขาดระบบ
และกลไกประสานรูปแบบ Node อำเภอ 
ในทำงานบูรณาการเชิงรกด้านสังคมร่วมกันอย่าง
ใกล้ชิด 
W6 - พื้นท่ีรับผิดชอบกว้าง การครอบคลุมกลุ่มจังหวัด
ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออาจทำให้การนิเทศ 
ติดตามงาน หรือการลงพื้นที่เพ ื่อทำวิจัย/สนับสนุน
วิชาการมีข้อจำกัดด้านการเดินทางและเวลา 
W7 - การรวบรวมชุดข้อมูลที่มีความหลากหลายและ
จากหลายหน ่วยงาน อาจต้องใช ้ระยะเวลาและม ี
ข้อจำกัดในการเข้าถึงข้อมูลบางอย่างที่ไม่ได้เผยแพร่
เป็นสาธารณะ 
W8 – การสื่อสารภาพลักษณ์ต่อสาธารณะยังไม่ทั่วถึง 
ทำให้ประชาชนและภาคีบางส่วนยังไม่เข้าใจบทบาท
ของ สสว.5 อย่างครบถ้วน 
 

โอกาส (Opportunities - O) อุปสรรค (Threats - T) 
O1 - นโยบายของรัฐบาลและกระทรวง พม. เน้น 
การขับเคลื่อนเชิงพื้นที่และหลักฐานเชิงประจักษ์ 
สอดคล้องโดยตรงกับบทบาทของ สสว.5 ในฐานะ
หน่วยสนับสนุนเชิงวิชาการ  
O2 - การเปลี่ ยนผ่านสู่ รัฐบาลดิจิทั ล (Digital 
Government) เป ิด โอ ก าส ให ้ ส ส ว .5 พ ัฒ น า
ฐานข้อมูลสังคมดิจิทัล และระบบวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
พื้นท่ี 
O3 – การขย าย เค รือ ข่ า ยค วาม ร่วม มื อ กั บ
สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนในภูมิภาค ช่วยต่อ
ยอดงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ทางสังคม 
O4 – การตระหนักรู้ของสังคมต่อประเด็นกลุ่ม
เปราะบางและความเหลื่อมล้ าเพิ่มสูงขึ้น  ทำให้
หน่วยงานได้รับความร่วมมือจากหลายภาคส่วนใน
การขับเคล่ือนนโยบาย 
 

T1 –ข ้อจำก ัดในการพ ัฒนาระบบฐานข ้อม ูลและ
สารสนเทศทางสังคมที่เชื่อมโยงกันระหว่างจังหวัด / 
กลุ่มจังหวัด  
T2 – การเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายและโครงสร้าง
ของภาครัฐอาจกระทบต่อภารกิจ โดยเฉพาะหาก
บทบาทส่วนกลางและภูมิภาคมีการปรับใหม่ 
T3 – ความซับซ้อนของปัญหาสังคมในพื้นที่ภาคอี
ตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น ความยากจนสูง และการ
ย้ายถิ่น ทำให้การวางแผนเชิงวิชาการต้องใช้ทรัพยากร
จำนวนมาก 
T4 – ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลในระดับพื้นที่ ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพของระบบข้อมูลและการส่ือสารสังคม 
T5 – การแข่งขันและความซ้ าซ้อนของภารกิจกับ
หน่วยงานอื่นในภูมิภาค อาจทำให้เกิดความสับสนใน
การประสานงาน 
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O5 – มีช่องทางในการเข้าถึงแหล่งทุนและโครงการ
พัฒนาเชิงสังคมจากภายนอกกระทรวง เช่น ทุนวิจัย 
ทุนพ ัฒนาเชิงพ ื้นที่ หร ือความร ่วมม ือก ับองค์กร
ระหว่างประเทศ 
O6 - มีระบบสายด่วน เช่น ๑๓๐๐ ศรส. Ess help 
me/ ศูนย์ OSCC อนุกรรมการต่างๆ ด้านสังคม และ 
สื่อมวลชนที่หลากหลายและครอบคลุมพื้นที่ในการ
สนับสนับสนุนงานของ สสว. ๕ 
O7 – มีการเพิ่มขึ้นของกลุ่มเป้าหมาย อาทิ สังคม
ผู้สูงอายุที่เพ ิ่มขึ้นและความเปราะบางทางสังคมที่
ซับซ้อนขึ้น ทำให้ความต้องการงานวิชาการและการ
สน ับสน ุนด้านสวัสดิการมีความสำคัญและเป ็นท ี่
ต้องการมากข้ึน 
O8 – มีการบูรณาการเครือข่าย  การส่งเสร ิมและ
สนับสนุนให้เกิดระบบเครือข่ายและความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันการศึกษา องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และภาคเอกชนในการพัฒนาสังคม 

T6 – ข้อจ ากัดด้านกฎระเบียบราชการที่ไม่ยืดหยุ่น 
อาจชะลอการพ ัฒนานวัตกรรมหรือความร ่วมม ือ
รูปแบบใหม่  
T7 – การแข ่งข ันด ้านว ิชาการ ม ีหน ่วยงานหร ือ
สถาบ ันการศึกษาอ ื่น ๆ ที่ทำงานวิจ ัยและบริการ
วิชาการในพื้นที่ ซึ่งอาจต้องมีการบริหารจัดการความ
ร่วมมือเพื่อไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อน 

 

3.6.2 การวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ TOWS Matrix 

 กลยุทธ์เชิงรุก (SO: Strengths-Opportunities)  

การจับคู่ กลยุทธ์ (Strategy) การด าเนินการที่ส าคัญ (Key Actions) 
S1, S8 + O1 SO1: การขับเคล่ือนนโยบาย

เชิงประจักษ์ 
การใช้ฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและวิสัยทัศน์ผู้บริหาร 
แปลงนโยบายของรัฐบาล/พม. ไปสู่แผนปฏิบัติการและ
ข้อเสนอแนะเชิงประจักษ์ในพื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรม 

S2, S3, S6 + O7, 
O8 

SO2: ก าร เป ็น ศ ูน ย ์ก ลา ง
นวัตกรรมสวัสด ิการสังคม
ภูมิภาค 

ใช้ความเชี่ยวชาญวิชาการ และความเข้าใจบริบทพื้นที่ 
ร ่วมก ับ เคร ือข ่ายภายนอก พ ัฒ นาร ูปแบบการจ ัด
สวัสดิการที่ตอบโจทย์ความซับซ้อนของกลุ่มเป้าหมายที่
เพิ่มขึ้น  

S9 + O3, O5 SO3: การระดมทร ัพยากร
และการขยายฐานทุน 

ใช ้เคร ือข ่ายท ี่หลากหลาย  ขยายความร ่วมม ือก ับ
สถาบันการศึกษา/ภาคเอกชน เพื่อเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย/
โครงการพัฒนาจากภายนอกกระทรวง  
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 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO: Weaknesses-Opportunities) – ใช้โอกาสเอาชนะจุดอ่อน 

การจับคู่ กลยุทธ์ (Strategy) การด าเนินการที่ส าคัญ (Key Actions) 
W1, W8 + O2 WO1: ก า ร ย ก ร ะ ด ับ

ภาพลักษณ์และการสื่อสารสู่
ยุคดิจิทัล 

ใช้โอกาสจาก Digital Government พัฒนารูปแบบและ
ช่องทางประชาสัมพันธ์ดิจิทัลที่น่าสนใจ เพื่อแก้ปัญหา
การส่ือสารภาพลักษณ์ และช่องทางการเผยแพร่ท่ีจำกัด  

W4, W7 + O3 WO2: การเสริมทักษะเฉพาะ
ด้านและการจ ัดการข้อม ูล
ด้วยพันธมิตร 

ใช้เครือข่ายสถาบันการศึกษา เพื่อฝึกอบรมบุคลากร ให้มี
ทักษะวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก และร่วมพัฒนากลไกการ
เข้าถึง/ชุดข้อมูลท่ีหลากหลาย  

W5 + O1, O6 WO3: การสร ้างกลไกการ
ประสานงานเชิงรุกในระดับ
พื้นท่ีย่อย 

ใช้นโยบายขับเคลื่อนเชิงพื้นที่ และระบบสายด่วนเป็น
จุดเริ่มต้นในการพัฒนารูปแบบการประสานงาน "Node 
อำเภอ" หรือกลไกย่อยที่เข้มแข็ง เพ ื่อชดเชยการไม่ม ี
สำนักงานสาขาในทุกจังหวัด  

 

 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST: Strengths-Threats) – ใช้จุดแข็งลดอุปสรรค 

การจับคู่ กลยุทธ์ (Strategy) การด าเนินการที่ส าคัญ (Key Actions) 
W1, S8 + T1, T4 ST1: ก ารสร ้า งม าตรฐาน

ฐานข้อมูลสังคมภูมิภาค 
ใช้ระบบฐานข้อมูลท่ีเข้มแข็ง เป็นแกนหลักในการกำหนด 
มาตรฐาน การจัดเก็บข้อมูล เพื่อลดปัญหา ข้อจำกัดใน
การเชื่อมโยงข้อมูล และใช้ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้งาน
ง่ายเพื่อรับมือกับความเหล่ือมล้ำทางดิจิทัล 

S1, S4 + T2, T6 ST2: การขับเคลื่อนภารกิจ
ด้วยหลักการความยืดหยุ่น
ทางวิชาการ 

ใช้วิสัยทัศน์ผู้บริหาร และข้อเสนอเชิงนโยบาย เพื่อยืนยัน
ความสำคัญของบทบาท สสว.5 ต่อการเปลี่ยนแปลงเชิง
นโยบาย และเสนอแนวทางเชิงวิชาการเพื่อผ่อนคลาย 
กฎระเบียบท่ีไม่ยืดหยุ่น 

S3, S9 + T5, T7 ST3: ก า รบ ร ิห า รจ ัด ก าร
พันธมิตรเพื่อลดความซ้ำซ้อน 

ใช้เครือข่ายและความเข้าใจพื้นท่ี ในการจัดทำแผนที่งาน
วิชาการ (Research Mapping) ร่วมกับคู่แข่ง/สถาบันอื่น 
เพื่อกำหนดบทบาทที่ชัดเจน และ ลดความซ้ำซ้อนของ
ภารกิจ  

 

 กลยุทธ์เชิงรับ (WT: Weaknesses-Threats) – ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอปุสรรค 

การจับคู่ กลยุทธ์ (Strategy) การด าเนินการที่ส าคัญ (Key Actions) 
W3 + T6 WT1: การเร่งรัดการพัฒนา

นว ัตกรรมที่เน ้นการแก ้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้า 

กำหนดให้งานวิชาการ/วิจัย ต้องเน้นการสร้างนวัตกรรม
ทางสังคมแบบง่าย (Quick Wins) ที่สามารถนำไปใช้ได้
ทันทีในพื้นท่ี เพื่อหลีกเล่ียงการถูกชะลอจากข้อจำกัดด้าน
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การจับคู่ กลยุทธ์ (Strategy) การด าเนินการที่ส าคัญ (Key Actions) 
กฎระเบียบราชการ  

W2, W6 + T3 WT2: การใช้เทคโนโลยีเสริม
การลงพ ื้นท ี่เพ ื่อประหย ัด
ทรัพยากร 

เนื่องจากพื้นท่ีกว้าง และทรัพยากรท่ีใช้แก้ปัญหาซับซ้อน
ม ีมาก จึงต ้องพ ัฒนาระบบการเก ็บข ้อม ูลระยะไกล 
(Remote Data Collection) หร ือการตรวจสอบงาน
ออนไลน์เพ ื่อลด ข้อจำกัดการลงพ ื้นท ี่ และประหยัด
ค่าใช้จ่าย 

W4 + T7 WT3: ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม
เช ี่ยวชาญ เฉพาะทางเพ ื่อ
ความแตกต่าง 

พ ัฒ นาบ ุคลากรให ้ม ีความ เช ี่ยวชาญ ในประเด ็นท ี่
หน ่วยงานอ ื่น  ย ังไม ่เช ี่ยวชาญ  เช ่น  การว ิเคราะห ์
ผลกระทบจากการย้ายถิ่นในภาคอีสาน เพื่อสร้างความ
แตกต่างและไม่ถูกกลืนในตลาดวิชาการ 

 

 

3.6.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

การวิเคราะห์ปัจจัยความท้าทาย (Threats) ด้วยเทคนิค PESTEL 

 

หมวด PESTEL รายละเอียดการวิเคราะห์ 
 

P - Political (การเมือง) ความไม่แน่นอนในการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย : การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล
บ่อยครั้ง หรือการปรับโครงสร้าง/บทบาทของภาครัฐ อาจทำให้ทิศทาง
นโยบายด้านสังคมของ พม. และภารกิจของ สสว.5 ถูกปรับเปลี่ยน กระทบ
ต่อความต่อเนื่องในการดำเนินงานวิชาการเชิงพื้นท่ี 
 

E - Economic (เศรษฐกิจ) ความซับซ้อนของปัญหาความยากจนในพื้นท่ี : ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็น
พื้นที่ที่มีความยากจนสูง และการย้ายถิ่นของแรงงานมาก ปัญหาเศรษฐกิจนี้
ทำให้ปัญหาทางสังคมมีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น ซึ่งเป็นสาเหตุให้ 
สสว.5 ต้องใช้ทรัพยากรวิชาการจำนวนมากในการวิเคราะห์และเสนอแนว
ทางแก้ไข 
 

S - Sociocultural (สังคม) ความเหลื่อมล้ำทางสังคมที่เพิ่มขึ้น : การแบ่งขั้วทางสังคม การเพิ่มขึ้นของ      
กลุ่มเปราะบางที่หลากหลาย และการเปล่ียนแปลงค่านิยมของคนในพื้นที่ ทำ
ให้ยากต่อการสร้างการยอมรับและความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานพัฒนา
สังคมอย่างเป็นเอกภาพ 
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หมวด PESTEL รายละเอียดการวิเคราะห์ 
 

T - Technological 
(เทคโนโลยี) 

ความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัลในพื้นที่ : แม้รัฐบาลจะเน้น Digital Government 
แต่ประชาชนและภาคีเครือข่ายบางส่วนในพื้นท่ี ยังมีข้อจำกัดในการเข้าถึง/ใช้
เทคโนโลยีด ิจิท ัล ทำให้ระบบข้อมูลและการสื่อสารที่ สสว.5 พัฒนาขึ้น      
อาจไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างท่ัวถึง 

E - Environmental 
(ส่ิงแวดล้อม) 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อกลุ่มเปราะบาง : ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ (ภัยแล้ง/น้ำท่วม) ที่เกิดบ่อยขึ้นในภาคอีสาน ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อชีวิตความเป็นอยู่และความมั่นคงของกลุ่มเปราะบาง ทำให้เกิด
ภาระงานเพิ่มเติมด้านการจัดการความเสี่ยงทางสังคมที่ สสว.5 ต้องให้การ
สนับสนุนทางวิชาการ 

L - Legal (กฎหมาย) ข้อจำกัดด้านกฎระเบียบราชการที่ไม่ยืดหยุ่น : กฎหมายและระเบียบการ
เบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้าง หรือการทำงานร่วมกับภาคีที่ไม่ใช่ภาครัฐ มักมี
ความล่าช้าและไม่ยืดหยุ่น ทำให้การพัฒนานวัตกรรมทางสังคม หรือการ
ทำงานเชิงรุกในรูปแบบใหม่ๆ ถูกชะลอตัว 
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 วิสัยทัศน์ 

เป็นศูนย์กลางทางวิชาการและนวัตกรรมทางสังคม ยกระดับความร่วมมือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 

 

 พันธกิจ 

1. พัฒนาและขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ ยกระดับการเป็นศูนย์กลางข้อมูลทางสังคม            

เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหารจัดการเชิงพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ศึกษา การวิจัย งานวิชาการ และพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 

3. ยกระดับความร่วมมือ เพื่อการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ภาคส่วนและทุกระดับ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

 

 เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม 

ระดับผลสัมฤทธิ์ของการขับเคลื่อนงานวิชาการและนวัตกรรมทางสังคม ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง         

เชิงนโยบายและการพัฒนาคุณภาพชีวิตในพื้นท่ี 

 

 ค่าเป้าหมาย 

1. ระดับผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (ตามเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน

ภายใต้แผนปฏิบัติการ เรื่องท่ี 1 – 4) 

2. ข้อเสนอเชิงนโยบาย/นวัตกรรมทางสังคมของสำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 ได้รับการ

นำไปใช้ประโยชน์จริงในระดับพื้นท่ีหรือระดับกระทรวง ไม่น้อยกว่า 2 เรื่องต่อป ี

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570) 
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รายละเอียดแผนยอ่ยภายใต้แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 1 การขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อมูลทางสังคมเชิงพื้นที่ 
เป้าหมายแผน : 
 ข้อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม สามารถชี้นำการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม    

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 มีข้อเสนอเชิงนโยบายทางสังคมและฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ ท่ีสนับสนุนการตัดสินใจและการวางแผนพัฒนา

สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดย่อยและค่าเป้าหมาย : 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. จำนวนข้อเสนอเชิงนโยบายทางสังคมท่ีได้รับการนำไปใช้ประโยชน์ 2 เรื่อง/ป ี
2. ร้อยละของหน่วยงานในพ ื้นท ี่ร ับผิดชอบที่ม ีการนำผลการนิเทศ และ

ข้อเสนอแนะจากการนิเทศติดตามโครงการสำคัญของกระทรวง พม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 80 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ข้อมูลและข้อเสนอเชิงนโยบาย ร้อยละ 80 
  แนวทาง :  
   1. จัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทที่เกี่ยวข้อง 

แนวทางการพัฒนาภาค และกลุ่มจังหวัด 
   2. พัฒนาระบบข้อมูลทางสังคมระดับพื้นที่ให้มีคุณภาพ และขับเคลื่อนการจัดทำสถานการณ์    

ทางสังคมและการพยากรณ์แนวโน้มทางสังคมเพื่อช้ีนำการพัฒนาสังคม 
   3. ติดตาม ประเมินผล การขับเคล่ือนงานตามนโยบายของหน่วยงานในระดับพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 

 แผนปฏิบัติการเร่ืองที่ 2 การพัฒนาองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมทางสังคมเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตคนทุกช่วงวัย 

เป้าหมายแผน : 
 เกิดองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใช้พัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
ตัวชี้วัดย่อยและค่าเป้าหมาย : 
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ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. จำนวนงานวิจัย/องค์ความรู้/นวัตกรรมท่ีได้รับการพัฒนาและนำไปใช้จริง 2 เรื่อง/ป ี
2. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับประโยชน์จากการพัฒนา/ทดลองใช้รูปแบบ

นวัตกรรม 
ร้อยละ 80 

3. จำนวนผลงานวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่หรือยอมรับในระดับกระทรวง/
ประเทศ 

2 เรื่อง/ป ี

แนวทาง :  
  1. พ ัฒนางานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์         
เพื่อพัฒนาระบบสวัสดิการและยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัยอย่างตรงจุด 

2. พัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อตอบโจทย์ปัญหาสังคมและลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม 
 
 
 

แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 3 การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการพัฒนาสังคม 
เป้าหมายแผน : 
เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐ ท้องถิ่น ภาคเอกชน และประชาสังคมที่เข้มแข็ง ในการ

พัฒนาสังคม 
ตัวชี้วัดย่อย : 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. จำนวนภาคีเครือข่ายท่ีร่วมขับเคล่ือนงานตามนโยบาย/แผนด้านสังคมในพื้นท่ี 70 เครือข่าย 

(จังหวัดละ 10 เครือข่าย) 
2. จำนวนกิจกรรมความร่วมมือหรือข้อตกลง (MOU/Joint Action) ท่ีเกิดขึ้น 2 เรื่อง/ป ี
แนวทาง : 

1. บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกระดับและทุกภาคส่วน เพื่อเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา
สังคมให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม และลดความเหล่ือมล้ำได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาเครือข่ายและกลไกความร่วมมือทุกระดับ 
 

 
 
 
 
แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
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เป้าหมายแผน : 
 องค์กรมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีระบบงานท่ีทันสมัย 

โปร่งใส 
ตัวชี้วัดย่อย : 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. คะแนนประเมิน ITA ของหน่วยงาน /ภาพรวมของ สป.พม. ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 

2. ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานการประเมินสถานะของหน่วยงาน 
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

ระดับพ้ืนฐาน (Basic) 
คะแนน 300-399 

3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและทักษะที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 80 

แผนงาน : 
  1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร การปรับโครงสร้างให้มีความยืดหยุ่น ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงรวมถึงสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศให้ได้มาตรฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
3. มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะบุคลากร (Skillsets) ในการทำงานในยุคดิจิท ัลและศตวรรษที่ 21       

ท้ังการปลูกฝังบุคลากรให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง มุ่งประโยชน์ส่วนรวม
รวมถึงการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำงาน 

 

ค่านิยมองค์กร 

 

“ รวมพลัง สร้างสรรค์ความรู้ สู่การพัฒนาสังคม ” 

      S M A R T   

S – Synergy ทำงานร่วมกันอย่างมีพลัง          

M – Mindset for Change ปรับตัว สร้างสรรค์พัฒนา พร้อมเรียนรู้และเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อ 

A – Accountability รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ทำงานอย่างมีจิตสำนึกและความโปร่งใส  

R – Research & Innovation สร้างนวัตกรรมทางสังคม  

T – Teamwork for Society ทำงานเป็นทีมเพื่อสังคม 
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

แผนปฏิบัติราชการ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
   พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 
1. การขับเคล่ือนข้อเสนอ
เชิงนโยบายและข้อมูลทาง
สังคมเชิงพื้นท่ี 

ก.1  การจัดทำขอเสนอเชิง
นโยบายดานสังคมระดับพื้นท่ี 
(ระดับภาค) 
ก.2 รายงานสถานการณทาง
สังคมกลุ่มจังหวัด (ระดับภาค) 
ติดตามประเมินผล 
ก.3 การขับเคล่ือนการนิเทศ
โครงการสำคัญของกระทรวง 
พม. 

ตชว.1 จำนวนของข้อเสนอ
เชิงนโยบายทางสังคมท่ีได้รับ
การนำไปใช้ประโยชน์ 

1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 

ตชว.2 ร้อยละของหน่วยงาน
ในพื้นท่ีรับผิดชอบท่ีมีการนำ
ผลการนิเทศ และ
ข้อเสนอแนะจากการนิเทศ
ติดตามโครงการสำคัญของ
กระทรวง พม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ไปใช้
ประโยชน์ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

ตชว.3 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้ข้อมูลและข้อเสนอ
เชิงนโยบาย 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 
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แผนปฏิบัติราชการ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
   พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 
2. การพัฒนาองค์ความรู้ 
วิจัย และนวัตกรรมทาง
สังคมเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 

ก.1 กิจกรรมการขับเคล่ือน
พื้นท่ีปฏิบัติการทางสังคม 
(Social lab) 
ก.2 กิจรรมการจัดทํา KM 
ถ่ายทององค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาสังคม  
ก.3 กิจรรม เวทีวิชาการ
พัฒนาสังคม 
ก.4 กิจรรม สสว. Chanel 
ก.5 โครงการวิจัยเพื่อ
ขับเคล่ือนนวัตกรรมทางสังคม 

ตชว.1 จำนวนงานวิจัย/องค์
ความรู้/นวัตกรรมท่ีได้รับการ
พัฒนาและนำไปใช้จริง 

2 เรื่อง/ปี 2 เรื่อง/ป ี 2 เรื่อง/ปี 2 เรื่อง/ปี 2 เรื่อง/ปี 

ตชว.2 ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับ
ประโยชน์จากการพัฒนา/
ทดลองใช้รูปแบบนวัตกรรม 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

ตชว.3 จำนวนผลงานวิชาการ
ท่ีได้รับการเผยแพร่หรือ
ยอมรับในระดับกระทรวง/
ประเทศ 

 2 เรื่อง/ป ี 2 เรื่อง/ปี 2 เรื่อง/ปี 2 เรื่อง/ปี 2 เรื่อง/ปี 

3. การเสริมสร้างความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วนในการพัฒนา
สังคม 

ก.1 โครงการยกระดับ
เครือข่ายสูการเป็นหุ้นส่วน
การพัฒนาสังคม 
ก.2 กิจกรรมการเสริมสราง
ความพรอมสูการเปนหนุสวน
ทางสังคม 
ก.3 กิจกรรมการสงเสริม
สนับสนุนการจัดสวัสดิการ

ตชว.1 จำนวนภาคีเครือข่ายท่ี
ร่วมขับเคล่ือนงานตาม
นโยบาย/แผนด้านสังคมใน
พื้นท่ี 

70 
เครือข่าย 

 

70 
เครือข่าย 

 

70 
เครือข่าย 

 

70 
เครือข่าย 

 

70 
เครือข่าย 

 

ตชว.2 จำนวนกิจกรรมความ
ร่วมมือหรือข้อตกลง 
(MOU/Joint Action)         
ท่ีเกิดขึ้น 

2 เรื่อง/ปี 2 เรื่อง/ปี 2 เรื่อง/ปี 2 เรื่อง/ปี 2 เรื่อง/ปี 
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แผนปฏิบัติราชการ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
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สังคมในทองถิ่น 
ก.4 โครงการศูนยเรงรัด
จัดการสวัสดิภาพประชาชน 

      

4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กรให้มีขีด
สมรรถนะสูง 
 
 
 
 
 
 

 

ก. 1 โครงการยกระดับองค์กร
ให้มีผลสัมฤทธิ์สูงสูการเป
นองคกรดิจิทัล 
   ก. 1.1 กิจรรมการพัฒนา
ข้อมูลทางสังคมในระดับพื้นท่ี  
   ก. 1.2 การดำเนินงานตาม
แนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment 
: ITA) 
ก.2 การประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
ก.3 การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลและทักษะท่ีสอดคล้อง

ตชว.1 คะแนนประเมิน ITA 
ของหน่วยงาน /ภาพรวมของ 
สป.พม. 

ไม่น้อยกว่า 
85 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
85 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
85 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
85 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
85 คะแนน 

ตชว.2 ระดับความสำเร็จใน
การดำเนินงานการประเมิน
สถานะของหน่วยงาน ในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

ระดับพ้ืนฐาน 
(Basic) 

คะแนน 300-
399 

ระดับพ้ืนฐาน 
(Basic) 

คะแนน 300-
399 

ระดับพ้ืนฐาน 
(Basic) 

คะแนน 300-
399 

ระดับก้าวหน้า 
(Advance) 
ได้ 400-469 

ระดับก้าวหน้า 
(Advance) 
ได้ 400-469 

ตชว.3 ร้อยละของบุคลากรท่ี
ได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลและทักษะท่ีสอดคล้อง
กับการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 
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แผนปฏิบัติราชการ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
   พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

กับการปฏิบัติงาน 

** ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 มาจากแนวทางของส านักงบประมาณ / ก.พ.ร. เพื่อให้สะท้อนประสิทธิภาพสูง แต่ยังอยู่ในระดับ “เป็นไปได้”การตั้งไว้ท่ี 100% อาจไม่สะท้อนความเป็นจริง เพราะปัจจัยภายนอก

ควบคุมไม่ได้ 
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การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

   1. การใช้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานส่งเสริมและสนับสนุน

วิชาการ 5 เป็นกรอบทิศทางในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมของกลุ่ม/ฝ่าย ตลอดจนการบูรณาการ

ร่วมกับทีม พม. จังหวัด 

2. การขับเคลื่อนการดำเนินงานควบคู่กันระหว่างโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดโดยส่วนกลาง              

(Top Down) และโครงการ/กิจกรรมตามความต้องการของพื้นท่ี (Bottom Up) ให้เกิดการเช่ือมโยงกัน

อย่างแท้จริง และเกิดผลสำเร็จต่อกลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการการทำงานและ

งบประมาณจากทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ และองค์กรต่าง ๆ  

3. การส่ือสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาและเนื้อหาสาระของแผนปฏิบัติ

ราชการ รวมทั้ง สร้างความเข้าใจร่วมกับภาคีเครือข่ายการพัฒนาทั้งในระดับนโยบาย และระดับพื้นที่ 

เพื่อเชื่อมโยงการทำงานในประเด็นที่เกี่ยวข้อง นำไปสู่การระดมทรัพยากรและสนับสนุน การทำงาน 

โดยทุกฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกัน  

4. การกำหนดผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนงานในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด มีการบูรณาการ 

การทำงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย  

การติดตามและประเมินผล  
สำน ักงานส ่งเสร ิมและสน ับสน ุนว ิชาการ 5 ม ีแนวทางการต ิดตามและประเม ินผล               

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ดังนี้  
1. ติดตามผ่านการประชุมสำนักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 เป็นประจำทุกเดือน  
2. ติดตามผ่านการประชุมขาราชการและเจ้าหน้าท่ีภายในกลุ่ม/ฝาย ของสำนักงานส่งเสริมและ

สนับสนุนวิชาการ 5   
3. การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการผ่านการจัดทำแผน การจัดทำงบประมาณ การบริหารจัดการภาครัฐ PMQA   

4. การติดตามเร่งรัดจากแผนปฏิบัติราชการรายปีของหน่วยงาน 

5. การทบทวนภารกิจเพื่อนำไปใช้ในการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ

ถัดไป 

 

ส่วนที่ 5 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
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    คณะผูจ้ัดท า 
 

 ที่ปรึกษา 
1. นายสงวน    สุธรรม   ผู้อํานวยการสํานักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5     
2. นางเยาวภา บุญคง    หัวหน้ากลุ่มการวิจัยและการพัฒนาระบบเครือข่าย  
3. นายสุรเดช  คิดรัมย์    หัวหน้ากลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์  
4. นายโดม   ศิลาแยง   หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
 

  คณะผู้จัดท า 
1. นางสาววาสินี    ศิริสอน    นักพัฒนาสังคมชํานาญการ  
2. นางพลอยวรินทร์   จันดา    นักพัฒนาสังคมปฏิบัติการ  
3. นางสาวอรวรรณ   พวงชมภู   นักพัฒนาสังคมปฏิบัติการ  
4. นายสิทธิชัย     ปีพิมพ์   เจ้าพนักงานพัฒนาสังคมปฏิบัติงาน  
5. นางจุฬาลักษณ์    คำสีแก้ว   นักพัฒนาสังคม  
6. นางสุกัญญา  โครตภักดี พนักงานบริการ 
7. นางสาวชฎาภรณ์ แพงโสม เจ้าหน้าที่ศูนย์บริการวิชาการ 

 

 สนับสนุนข้อมูล 

 กลุ่มการวิจัยและการพัฒนาระบบเครือข่าย  

 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 
 

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์  
สำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 

สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
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